
 

¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ {ƘƻǊŜ ϧ .ŜŀŎƘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ .ŜŀŎƘ 

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ нрǘƘ  ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ CŜōǊǳŀǊȅ 

у-млΣ нлмнΣ ŀǘ ǘƘŜ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ LǎƭŀƴŘ 

aŀǊǊƛƻǧ ƛƴ {ǘǳŀǊǘΣ CƭƻǊƛŘŀΦ   

 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜƳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǇŀƛŘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ƳŜƳōŜǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀȅƻǳǘΦ  
 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ {ǘΦ [ǳŎƛŜ LƴƭŜǘ όƴŜŀǊ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴύΣ ǎŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 

Ŏƻŀǎǘ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ς !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IȅǇŜǊŎǳōŜ 

aŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŶŎƛŜƴǘ  {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳΣ bŜŀǊǎƘƻǊŜ ²ŀǾŜ wŜŎƻǊŘǎΦ ¸ƻǳ 

ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ς 5ǊǎΦ 5ŜŀƴΣ {ŀƭƭŜƴƎŜǊ ŀƴŘ 

Iƻǳǎǘƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜΣ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ                  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

news from the Florida Shore & Beach Preservation Association 

December 2011  

http://www.pbcgov.com/erm/lakes/estuarine/lake-worth-lagoon/statusreports.htm
http://www.fsbpa.com/
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŀǊƛƴŜ ǘǳǊǘƭŜ ƴŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ 

ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ [ƛ5!w Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŦǊƻƳ ōŜƴǘƘƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘōƻǧƻƳ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴƭŜǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

[ƛŘƻ YŜȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜƭƛŀ LǎƭŀƴŘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ 9ŀǎǘ wƻŎƪŀǿŀȅ LƴƭŜǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀƭƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōŜŀŎƘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀǘ bŀƴǘŀǎƪŜǘ .ŜŀŎƘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ Ƴƛǎǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎΦ 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǝŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅΩǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƻǊƪƛƴƎ 

¢ƻǿŀǊŘǎ aƻǊŜ /ƻǎǘ 9ũŜŎǝǾŜ CƭƻǊƛŘŀ /ƻŀǎǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ /ƻŀǎǘŀƭ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ .ŀǊǊƛŜǊ LǎƭŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ŀ .ƛƻ-9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ hȅǎǘŜǊ wŜŜŦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ /ŀƳŜǊƻƴ tŀǊƛǎƘΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ 

 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΥлл ǇΦƳΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ  
 

мΥмл ǇΦƳΦ 

{ǘΦ [ǳŎƛŜ LƴƭŜǘ {ŜŘƛƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ .ŜŀŎƘŜǎ ƻŦ aŀǊǝƴ 
/ƻǳƴǘȅ 
5ƻƴ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ tΦ9ΦΣ aŀǊǝƴ /ƻǳƴǘȅΣ C[ ŀƴŘ WƻƘƴ wŀƳǎŜȅΣ tΦ9ΦΣ !ǇǇƭƛŜŘ 
/ƻŀǎǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŎΦΣ aŀǎƘǇŜŜΣ a! 
 
мΥор ǇΦƳΦ 

¢ƘŜ wŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ CǳǘǳǊŜ {ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ CƭƻǊƛŘŀ .ŜŀŎƘŜǎ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ǊŜŜŘΣ tΦ9ΦΣ hƭǎŜƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦΣ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜΣ C[  
 
нΥлл ǇΦƳΦ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ tǊƻƧŜŎǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΥ .ƻŎŀ wŀǘƻƴΣ C[ 
aƛŎƘŀŜƭ WŜƴƪƛƴǎΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9ΦΣ !ǇǇƭƛŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ LƴŎΦΣ ²Ŝǎǘ tŀƭƳ .ŜŀŎƘΣ C[ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ .ƛǎǘȅƎŀΣ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻŎŀ 
wŀǘƻƴΣ C[ 
 
нΥнр ǇΦƳΦ 
.ŜŀŎƘ ǘƻ .ŜŀŎƘ ¢ǊǳŎƪ-Iŀǳƭ {ŀƴŘ .ȅǇŀǎǎƛƴƎ 
²ƛƭƭ wŜƛƭƭȅΣ tΦ9Φ ŀƴŘ YŜǾƛƴ .ƻŘƎŜΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9ΦΣ hƭǎŜƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦΣ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜΣ C[  
 
нΥрл ǇΦƳΦ  
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IȅǇŜǊŎǳōŜ aŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŶŎƛŜƴǘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳΣ bŜŀǊǎƘƻǊŜ ²ŀǾŜ wŜŎƻǊŘǎΥ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ 

±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ¦ǎƛƴƎ hōǎŜǊǾŜŘ ²ŀǾŜ 5ŀǘŀ bŜŀǊ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛκ!ƭŀōŀƳŀ /ƻŀǎǘ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 5ŀȅΣ tΦ9ΦΣ /ƻŀǎǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŎΦΣ .ƻŎŀ wŀǘƻƴΣ C[ ŀƴŘ Wƻŀƻ 5ƻōǊƻŎƘƛƴǎƪƛΣ /ƻŀǎǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŎΦΣ .Ǌŀǎƛƭ 
 

оΥмр ǇΦƳΦ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ .ǊŜŀƪΣ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ 

bŜȄǘ tŀƎŜ 



             

December 2011  

 

 
оΥпр ǇΦƳΦ 
/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ƛŘŜ DŀǳƎŜ ŀƴŘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 5ŀǘŀ {Ŝǘǎ 
wƻōŜǊǘ 5ŜŀƴΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9ΦΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ C[ ŀƴŘ WŀƳŜǎ IƻǳǎǘƻƴΣ 
tƘΦ5ΦΣ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ ±ƛŎƪǎōǳǊƎΣ a{ 
 
пΥмл ǇΦƳΦ 
{Ŝŀ [ŜǾŜƭ wƛǎŜ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
!ǎōǳǊȅ ό!ōōȅύ {ŀƭƭŜƴƎŜǊΣ tƘΦ5ΦΣ YŀǊŀ 5ƻǊŀƴΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊ IƻǿŘΣ tƘΦ5ΦΣ ¦Φ{Φ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ C[  
 
пΥор ǇΦƳΦ 
DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ {Ŝŀ [ŜǾŜƭ wƛǎŜ ōȅ нмллΣ LŎŜ aŜƭǘ ς ǘƘŜ .ƛƎ ¦ƴƪƴƻǿƴ 
WŀƳŜǎ IƻǳǎǘƻƴΣ tƘΦ5ΦΣ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ ±ƛŎƪǎōǳǊƎΣ a{ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ 5ŜŀƴΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9ΦΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ C[  
 
рΥлл ǇΦƳΦ  
tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ǳŘƛŜƴŎŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
 
рΥмл ǇΦƳΦ 
!ŘƧƻǳǊƴ 

сΥол ǇΦƳΦ   
²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴΣ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ 
 

bŜȄǘ tŀƎŜ 
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{9{{Lhb . 
 

уΥол ŀΦƳΦ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ aŜŀǎǳǊŜǎ bŜŀǊ ¢ƛŘŀƭ LƴƭŜǘǎ ƛƴ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ -- aƻƘŀƳŜŘ 5ŀōŜŜǎΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9Φ ŀƴŘ 
.ǊŜǧ aƻƻǊŜΣ tΦ9ΦΣ IǳƳƛǎǘƻƴ ϧ aƻƻǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ bŀǇƭŜǎΣ C[ 
 
уΥрр ŀΦƳΦ 
[ƻƴƎōƻŀǘ tŀǎǎ LƴƭŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǳŘȅ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ 5ŜƭƊо5 aƻŘŜƭƛƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎ -- ¢ƘƻƳŀǎ tƛŜǊǊƻΣ tΦ9ΦΣ ¢ƘƻƳŀǎ 
/ŀƳǇōŜƭƭΣ tΦ9ΦΣ wƛŎƘŀǊŘ {ǇŀŘƻƴƛΣ 5ƻǳƎƭŀǎ aŀƴƴΣ tΦ9ΦΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
5ŀȅΣ tΦ9ΦΣ /ƻŀǎǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŎΦΣ .ƻŎŀ wŀǘƻƴΣ C[ ŀƴŘ 
[ƛƴŘƛƴƻ .ŜƴŜŘŜǘ ŀƴŘ Wƻŀƻ 5ƻōǊƻŎƘƛƴǎƪƛΣ /ƻŀǎǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŎΦΣ .Ǌŀǎƛƭ 
 

фΥнл ŀΦƳΦ 
aƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ {ƻǳǘƘ aŀǊŎƻ LǎƭŀƴŘ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ --  
DŀǊȅ aŎ!ƭǇƛƴΣ tΦ9ΦΣ /ƻƭƭƛŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ C[Σ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ tƻũΣ tΦ9Φ ŀƴŘ 
±ŀŘƛƳ !ƭȅƳƻǾΣ tƘΦ5ΦΣ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ LƴŎΦΣ bŀǇƭŜǎΣ C[ 
 
фΥпр ŀΦƳΦ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ .ǊŜŀƪΣ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ 
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уΥол ŀΦƳΦ    
9ŀǎǘ wƻŎƪŀǿŀȅ LƴƭŜǘ ǘƻ wƻŎƪŀǿŀȅ LƴƭŜǘΣ b¸Σ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  -- [ȅƴƴ .ƻŎŀƳŀȊƻΣ {ǘŜǇƘŜƴ /ƻǳŎƘΣ 5ƛŀƴŜ wŀƘƻȅΣ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ ŀƴŘ WƻƘƴ .ŜƭŘƛƴ-vǳƛƴƻƴŜǎΣ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ b¸  
 
уΥрр ŀΦƳΦ 
wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜŘƛƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ 9ŀǎǘ wƻŎƪŀǿŀȅ LƴƭŜǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ¦{!/9 /ƻŀǎǘŀƭ aƻŘŜƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ -- 5ŀǾƛŘ ¸ŀƴƎΣ 5ƛŀƴŜ 
wŀƘƻȅΣ /ƘǊƛǎ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ CǊŀƴƪ .ǳƻƴƛŀǳǘƻΣ ŀƴŘ 5ƻƴŀƭŘ /ǊŜǎƛǘŜƭƭƻΣ ¦Φ{Φ 
!ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ  
b¸ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ DǊƻǎǎƪƻǇŦΣ tΦ9ΦΣ hũǎƘƻǊŜ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ LƴŎΦΣ 
/ƘŀŘŘǎ CƻǊŘΣ t! 
 
фΥнл ŀΦƳΦ 
bŀƴǘŀǎƪŜǘ .ŜŀŎƘΣ IǳƭƭΣ a! ς {Ŝŀǿŀƭƭ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ .ŜŀŎƘ 9Ǌƻǎƛƻƴ --  
WƻƘƴ ²ƛƴƪŜƭƳŀƴ LLLΣ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
/ƻƴŎƻǊŘΣ a! 
 

фΥпр ŀΦƳΦ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ .ǊŜŀƪΣ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ 
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млΥмр ŀΦƳΦ 
{ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǾŜ CƛŜƭŘ !ǊƻǳƴŘ ŀ {ǳōƳŜǊƎŜŘ .ǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ 
bǳƳŜǊƛŎŀƭ ¢ŀƴƪ -- WΦ aǳƴ ŀƴŘ CΦ¸Φ ¢ŜǎǝƪΣ tƘΦ5ΦΣ /ƭŜƳǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
/ƭŜƳǎƻƴΣ {/ 
 
млΥпл ŀΦƳΦ 
hōƭƛǉǳŜ 5ŜǘŀŎƘŜŘ .ǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎ ŦƻǊ {ƘƻǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ .ŜŀŎƘ-wŜŎǊŜŀǝƻƴ -- ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀƭƭȅΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9ΦΣ {ǳǊŧǊŜŀƪ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ LƴŎΦΣ hǊƭŀƴŘƻΣ C[ ŀƴŘ !ǘƪƛƴǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 
hǊƭŀƴŘƻΣ C[ 
 
ммΥлр ŀΦƳΦ 
! /ƻŀǎǘŀƭ {ǘƻǊƳ {ǳǊƎŜ aƻŘŜƭƛƴƎ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ 
/ƻŀǎǘ -- WŜũǊŜȅ IŀƴǎƻƴΣ aƛŎƘŀŜƭ CƻǊǘŜΣ ŀƴŘ IŜƛŘƛ ²ŀŘƳŀƴΣ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ 
/ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ CƛŜƭŘ wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅΣ Yƛǧȅ IŀǿƪΣ b/Σ .Ǌƛŀƴ 
.ƭŀƴǘƻƴΣ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΣ b/Σ ŀƴŘ IǳƎƘ 
wƻōŜǊǘǎΣ !w/!5L{ ¦Φ{ΦΣ LƴŎΦΣ .ƻǳƭŘŜǊΣ /h 
 
ммΥол ŀΦƳΦ 
wŜǾƛǎŜŘ /ƻŀǎǘŀƭ LƴǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƭƻƻŘƛƴƎ ŦƻǊ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
CƭƻǊƛŘŀ -- /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ŜƴŘŜǊΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9Φ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƛƭƭŜǊΣ tƘΦ5ΦΣ 
tΦ9ΦΣ ¢ŀȅƭƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŎΦΣ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜΣ C[Σ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ bŀƛƳŀǎǘŜǊΣ 
¢ŀȅƭƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŎΦΣ ²Ŝǎǘ tŀƭƳ .ŜŀŎƘΣ C[ 
 
мнΥлл ǇΦƳΦ  
[ǳƴŎƘŜƻƴ 
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млΥмр ŀΦƳΦ 
aŀǇǇƛƴƎ .ŜƴǘƘƛŎ Iŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ wŜƳƻǘŜ !ǊŜŀǎ ¦ǎƛƴƎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ LƳŀƎŜǊȅΥ  
!ƴ 9ȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊǉŜŀǎŀǎ ŀƴŘ vǳƛŎƪǎŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 
YŜȅǎ -- {ǘŀŎȅ tǊŜƪŜƭΣ ¢ŀǊŀ 5ŜǾƛƴŜΣ vǳƛƴ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ tƘΦ5ΦΣ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ 
±ƻƭƭƳŜǊΣ /ƻŀǎǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŎΦΣ .ƻŎŀ wŀǘƻƴΣ C[  
 
млΥпл ŀΦƳΦ 
IŀǊŘōƻǧƻƳ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ .ŜŀŎƘ bƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
CƭƻǊƛŘŀΥ tǊŜǾƛƻǳǎ aŜǘƘƻŘǎΣ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ -- ¢ŜƳ CƻƴǘŀƛƴŜΣ 
tΦ9Φ ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅ /ƻƭǎǘŀŘΣ /ƻŀǎǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻǊǇΦΣ ±ŜǊƻ .ŜŀŎƘΣ C[ 
 
ммΥлр ŀΦƳΦ 
/ƻǊŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻǎǘ CŀŎǘƻǊ ŦƻǊ {ǘƻǊƳ 5ŀƳŀƎŜ 
wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ -- ¢ŜǊǊƛ WƻǊŘŀƴ-{ŜƭƭŜǊǎΣ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 
WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ C[Σ /ǊŀƛƎ YǊǳŜƳǇŜƭΣ ¢ŜǘǊŀ ¢ŜŎƘΣ LƴŎΦΣ .ƻȅƴǘƻƴ 
.ŜŀŎƘΣ C[Σ aŀǊǘƘŀ wƻōōŀǊǘΣ 5ƛŀƭ /ƻǊŘȅ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦΣ IƻƭƭȅǿƻƻŘΣ 
C[Σ ŀƴŘ IŀǊƻƭŘ IǳŘǎƻƴΣ tƘΦ5ΦΣ wŜŜŦ ¢ŜŎƘΣ LƴŎΦΣ aƛŀƳƛΣ C[ 
 
ммΥол ŀΦƳΦ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ LƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
.ŜŀŎƘ bƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ǘƻ bŜŀǊǎƘƻǊŜ IŀǊŘōƻǧƻƳ ŀƴŘ /ƻǊŀƭ wŜŜŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ -- [ƛƴŘǎŀȅ !ȅƭŜǎǿƻǊǘƘΣ /ƻŀǎǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
LƴŎΦΣ .ƻŎŀ wŀǘƻƴΣ C[  
 
мнΥлл ǇΦƳΦ  
[ǳƴŎƘŜƻƴ 

bŜȄǘ tŀƎŜ 
























